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s& ofere parfenerilor sociali’ recomanddri concrete ‘ 5
pentru abordarea provocarilor specifice din industria prelucrarii lemnului (W1) prin
consolidarea dialogului social. Acesta se concentreaza pe adaptarea industriei si pe
perspectivele acesteia dupa criza Covid-19, inclusiv pe nevoile de adaptare legate
de schimbarile tehnologice preconizate si pe necesitatea de a spori atractivitatea
sectorului pentru atragerea si mentinerea competentelor, acordandu-se o atentie
deosebita echilibrului de gen. Solutiile posibile la aceste probleme sunt analizate
prin intermediul unei cooperdari care implica partenerii sociali si furnizorii de VET.

Disclaimer: Continutul 'acestei ‘publicatii-reflecta doar  opiniile ‘autorilor, adica ale partenerilor din cadrul
proiectului RESILIENTWOOD, Comisia’ Europeand nu este responsabild pentru nicio utilizare care ar putea fi
facuta din informatiile pe care'le contine.
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Introducere

Industriile europene de prelucrare a lem-
nului sunt un actor-cheie in dezvoltarea
unei bioeconomii durabile si circulare.
Acestea sunt pregdtite sd joace un rol
esential in tranzitia ecologicd si digitald.
Materia primd pe care o utilizeazd, lem-
nul, combind triplul avantaj al sechestrarii,
stocdrii si inlocuirii carbonului. Acesta re-
prezintd cel mai bun aliat in lupta Impo-
triva schimbdrilor climatice si in indepli-
nirea obiectivelor ambifioase stabilite de
Uniunea Europeand pentru 2040 si 2050,
prin reducerea emisiilor de CO, si decar-
bonizarea mediului construit.

In contextul actual in schimbare ra-
pidd, anticiparea schimbarilor
(fie cd este vorba de tehnologie
sau de cerinfele consumato-
rilor) nu a fost niciodatd mai
cruciald. Pentru un sector con-
siderat adesea ca fiind adénc
inrdddcinat in traditii, este im-
portant s& se demonstreze cat
de orientat spre viitor este si cat
de important este in lupta impotriva
schimbarilor climatice. Pentru a asigura
tranzitia sectorului (si a planetei noastre),
este esential s& putem conta pe o for{d
de muncd abundentd, variatd si calificatd.

Dezvoltarea competentelor si a incluzi-
unii se aflé in centrul cresterii durabile si
al prosperitdtii. Intr-o industrie formatd
aproape exclusiv din IMM-uri, cultivarea
talentelor, incurajarea diversitdtii si crearea
de oportunitdti pentru tofi sunt de o impor-
tantd vitald. De la ucenicii care transmit
tehnici seculare la programe de forma-
re care incorporeazd cele mai recente
tehnologii, industriile de prelucrare a
lemnului au o oportunitate unicd de

a responsabiliza persoanele, de a
consolida comunitdtile locale si de

a modela un viitor in care talentul
nu cunoaste limite.

Pe parcursul proiectului RESILIENTWO-
OD, partenerii sociali si furnizorii de for-
mare professionald au avut ocazia sd se
int@lneascd in diferite ocazii, s& organizeze

ateliere tematice, s& efectueze vizite la in-
treprinderi si sd se angajeze in numeroase
schimburi cu experti. Pe baza acestor ex-
periente si mdrturii, ei au prezentat acum o
serie de recomanddri menite sd anticipeze
schimbdrile, sd sporeascd atractivitatea,
sd consolideze competentele si incluziu-
nea in industriile europene de prelucrare
a lemnului.

Aceste recomanddri sunt rezultatul aces-
tui proiect. Acestea subliniazd importanta
nvatarii pe tot parcursul vietii, a dialogului
social si a implicdrii partenerilor sociali,
precum si necesitatea de a atrage si pdstra
o fortd de muncd calificatd. Mai presus
de toate, partenerii recunosc cd, pentru
ca industriile de prelucrare a lemnului s&
contribuie la o economie mai durabild si
mai rezistentd, disponibilitatea unei materii
prime durabile fiabile si accesibile este o
conditie sine qua non.

In cele din urmd, partenerii de proiect sub-
liniazd faptul cd aceste recomanddari nu
ar trebui considerate o listd exhaustivd de
actiuni care trebuie puse in aplicare la di-
feritele niveluri mentionate. Mai degrabg,
acestea constituie o listd de sugestii, idei
si elemente de reflectie menite sd inspire
pdriile interesate si sa fie luate in consi-
derare si ajustate in functie de diferitele
culturi si realitdti nationale si locale.
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Recomandari in materie de politici

INSTITUTIILE UE

In contextul global actual, Europa nu poate si nu tre-
buie s& cedeze altora rolul sdu de lider in domeniul
productiei'. Prin urmare, factorii de decizie politicd si
toate partile interesate trebuie s& adopte politici care
sd asigure disponibilitatea unei materii prime durabi-
le, fiabile si accesibile, o conditie sine qua non pentru
dezvoltarea locurilor de muncd in cadrul lantului valo-
ric european al prelucrdrii lemnului. Acestia frebuie s&
recunoascd importanta unei perspective mai stabile
pentru aprovizionarea viitoare cu lemn recoltat, pentru
a sprijini investitiile pe termen lung in extinderea capa-
citdtii, tfehnologiile de ultimd ord si productia cu valoare
addugatd mai mare. Factorii de decizie politicd trebuie
sd sprijine industriile prelucrdtoare si lucrdtorii acestora
prin promovarea inovdarii, a durabilitdtii, prin facilitarea
dezvoltdrii de modele de afaceri circulare si prin dez-
voltarea competentelor. Investind in aceste domenii, UE
va consolida competitivitatea industriilor europene, va
crea locuri de muncd de calitate si va asigura o tranzitie
echitabild si favorabild incluziunii cdtre o economie mai
durabild. Sunt necesare un sprijin deplin si o viziune pe
termen lung.

Factorii de decizie politicd trebuie s& depund eforturi
pentru a finaliza piata unicd, printre altele prin armo-
nizarea pe cat posibil a performantei produselor de
constructie si a standardelor pentru produsele de con-
structie, deoarece acest lucru ar deschide oportunitdti
pentru intreprinderile care oferd solufii de constructie
din lemn si le-ar permite sa se extinda.

Factorii de decizie politicd trebuie sd creeze “foi de par-
curs in carierd” pentru sectorul manufacturier, in cola-
borare cu partenerii sociali, intreprinderile si furnizorii
de formare, pentru a indruma elevii cdtre programe
scolare profesionale si certificate accesibile si adecvate,
care ar putea fi create acolo unde acestea nu existd.

Noile norme fiscale europene trebuie sd faciliteze inves-
tifiile pentru educatie si formare profesionald. Investitiile
in formare, educatie si invatare pe tot parcursul vietii
trebuie sa figureze printre prioritdtile cheltuielilor publice
si s& fie scutite de reduceri financiare pentru a asigura o
fortd de muncd calificatd in vederea unei tranzitii digitale
si ecologice de succes.

Comisia Europeand trebuie sa furnizeze mai multe ma-
teriale de informare si sprijin adaptate in foate limbile
UE pentru potentialii utilizatori ai programelor Erasmus+,
inclusiv Erasmus+ pentru ucenici. in special, intreprin-
derile mici au nevoie de acces usor la programe si de
sprijin pentru procedurile de aplicare.

Agentia Executivd Europeand pentru Educatie si Culturd
(EACEA) furnizeazd anual date detaliate privind utiliza-
rea programelor Erasmus+, inclusiv Erasmus+ pentru
ucenici. Erasmus+ pentru ucenici trebuie sd fie mai bine
dotat din punct de vedere financiar si cu personal co-
respunzdtor la EACEA.

Avand in vedere faptul cd industriile europene de prelu-
crare a lemnului cuprind un numar mare de IMM-uri din
zonele rurale, utilizarea fondurilor structurale europene
ar trebui avutd in vedere pentru a crea mai multd atrac-
tivitate in aceste regiuni prin educatie, perfectionare si
recalificare, precum si infrastructurd preurband pentru
activitdti socio-culturale. Fondurile structurale europene
(sau nationale) vor fi, de asemeneaq, utilizate pentru a
sprijini crearea de clustere economice cu alte tipuri de
intreprinderi si industrii prelucrdtoare, ceea ce ar con-
duce la un mediu de afaceri favorabil si la intreprinderi
interconectate, sporind astfel colaborarea, facilitdnd
accesul la talent si piete, imbundtdtind aprovizionarea
cu materii prime, reducénd costurile etc.

« Inginerii, arhitectii, designerii etc. ar trebui, de ase-
meneaq, sd dobdndeascd mai multe competente in
utilizarea produselor durabile din lemn si a proceselor
pentru a infegra lemnul in proiectele lor in cel mai bun
mod posibil pentru a maximiza durabilitatea, durata
de viatd, precum si reutilizarea, reconversia, reciclarea
si gestionarea deseurilor. Academia New European
Bauhaus va facilita perfectionarea si recalificarea in
ecosistemul constructiilor din lemn pentru a sprijini
acest obiectiv.

1 Letta, E. (2024) Much more than a market: Speed, security, solidarity: Empowering the single market to deliver a sustainable future and prosperity for all EU

citizens.



PARTENERII SOCIALI DIN UE

e Partenerii sociali europeni trebuie s& consolideze
comunicarea intre actiunile/politicile/programele
europene si partenerii sociali/companiile de la nivel
national. Evaluarea comparativd internationald si vi-
zitele de studiu transfrontaliere vor fi incurajate pentru
a promova infelegerea reciprocd si pentru a ajuta la
identificarea celor mai bune practici din fiecare tard
pentru a le determina pe cele care pot fi franspuse si/
sau adaptate de la o tard la alta. Factorii de decizie
politicd trebuie sd ofere sprijin deplin si stimulente
pentru a spori succesul acestor initiative.

« Partenerii sociali europeni trebuie s& promoveze si
sd sprijine educatia si formarea profesionald (VET),
deoarece aceasta joacd un rol esential in dezvolta-
rea competentelor prin recunoasterea calificarilor,
findnd seama in acelasi timp de diferenfele dintre
statele membre. Intr-adevar, VET este foarte apreciat
de angajatori datoritd accentului pus pe competentele
profesionale practice necesare la locurile de muncd
moderne. Factorii de decizie politicd trebuie sd ofere
sprijin deplin si stimulente pentru ca aceste inifiative
sd aibd mai mult succes.

o Partenerii sociali europeni trebuie sd promoveze con-
ceptul de calificari de bazd europene, sprijinind Tm-
bundtdtirea structuratd a calitdtii uceniciei prin armo-
nizarea structurilor sau a programelor de invatdmant
profesional.

PARTENERII SOCIALI NATIONALI

e Un dialog social care functioneazd bine va fi cheia
identificarii in comun a provocdarilor si a dezvoltdrii de
solutii. Aceastd responsabilitate comund este esentiald
pentru imbundtdtirea eficacitdtii organizatiilor impli-
cate si pentfru promovarea coeziunii sociale.

o Partenerii sociali nationali trebuie sd se angajeaze in
negocieri privind dezvoltarea competentelor, opor-
tunitdtile de formare, precum si educatia si formarea
profesionald pentru angajati in cadrul acordurilor
colective.

« Partenerii sociali nationali tfrebuie s& promoveze inva-
tarea la locul de muncd si sd depund eforturi pentru a
Tmbundtdti dreptul la perioade de formare, precum si

« Partenerii sociali europeni trebuie s& priveascd indus-

triile de prelucrare a lemnului in contextul mai larg al
industriilor prelucrdtoare si s caute cooperarea cu
alte sectoare (de exemplu, intretinere, automatizare
etc.). Aceasta ar putea include punerea in aplicare
si promovarea initiativelor privind diversitatea si in-
cluziunea pentru a crea un mediu de lucru favorabil
incluziunii. Partile interesate in cauzd utilizeazd cat
mai eficient mecanismele si instrumentele existente
la nivel supranational, national sau local, cum ar fi
fondurile structurale si de sprijin, programele si struc-
turile specifice etc.

Partenerii sociali europeni trebuie sd sprijine o utilizare
mai bund si mai frecventd a programelor Erasmus+
si, printre altele, sa incurajeaze cresterea mobilitdfii
pentru ucenicie si cooperare transfrontalierd.

Partenerii sociali europeni trebuie s& promoveze di-
versitatea si incluziunea prin programe de mentorat,
evenimente de networking, reprezentari si materiale
promoftionale pentru a impdrtdsi cele mai bune prac-
tici, povesti de succes si strategii, pentru a demonstra
c& industria prelucrdtoare si prelucrarea lemnului este
o industrie primitoare si incluzivad.

g

dispozitiile pri- .
vind costurile \
si forma de |

formare.

/

Partenerii
sociali nati-
onali trebuie
s& promoveze l }
un schimb de
generatii. Intr-un
sector in care media
de varstd este in crestere

si care se confruntd cu dificultdti in angajarea de lu-
cratori specializati, se va promova o politicd de intre-
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prindere de inlocuire a generatiilor. Partenerii sociali
vor trebui sd promoveze relatiile voluntare de muncad
cu timp partial ale lucrdtorilor care isi inceteazd acti-
vitatea sau alte forme de aranjamente flexibile pentru
lucratorii care imbdtranesc, evitdnd pierderile de venit,
mentindnd contributia la asigurdrile sociale egald cu
cea cu normd intreagad si cu vechimea in intreprindere,
favorizand sistemele specifice de angajare a tinerilor
si a femeilor.

formare pentru intreprinderi si ucenici, prin sprijinirea
difuzdrii de materiale informative si de indrumare
pentru utilizarea Erasmus+. Dupd caz, acestia pot sta-
bili dispozitii privind mobilitatea ucenicilor in cadrul
contractelor colective de muncd, asigurénd dreptul
fiecarui ucenic de a efectua o anumitd perioadd de
ucenicie In altd fard.

Partenerii sociali nationali sunt invitati s& se implice in
structurile si inifiativele europene, inclusiv prin partici-

o Partenerii sociali nationali tfrebuie s& se implice in parea la consultdri publice.

Erasmus+, de exemplu prin crearea de puncte de in-

AUTORITATILE NATIONALE SAU REGIONALE

« Autoritdtile nationale sau regionale responsabile consi- de asemeneaq, femeilor, care vor oferi persoanelor

derd invatarea pe tot parcursul vietii pentru toti drept o
prioritate. Prin urmare, acestea trebuie sd investeascd
in programe de educatie si formare care sd permitd
lucratorilor sd isi dezvolte competentele necesare in
legdturd cu tehnologiile emergente, sd isi imbundtd-
teascd competentele existente sau sd ocupe noi posturi
in cadrul industriei.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie sd ofere stimulente intreprinderilor care oferd
cdi de avansare in carierd, de invdfare contfinud si de
dezvoltare a competentelor, in special tinerilor pro-
fesionisti, femeilor si altor grupuri subreprezentate pe
piafa muncii.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie sd sprijine si sd incurajeze politicile intreprinde-
rilor privind schimbul de generatii, cu actiuni specifice
pentru a evita pierderile de venit ale lucrdtorilor care
pleacad.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie sd reducd barierele si sd sporeascd permeabili-
tatea in educatie si formare, in special intre formarea
profesionald si invatdmantul superior.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie sd instituie un sistem de validare a invatarii for-
male si non-formale, in cooperare cu partenerii sociali
si asociatiile profesionale/industriale.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie s& se implice aldturi de intreprinderi pentru a
sprijini crearea de programe de ucenicie, adaptate,

formare si experientd practicd in timp ce castigd un
salariu, contribuind la reducerea decalajului dintre
invatarea la clasd si aplicarea in lumea reald si ofe-
rind o cale cdtre angajarea in industria prelucrdrii
lemnului.

Autoritatile nafionale sau regionale responsabile tre-
buie s& promoveze recunoasterea calificdrilor prin
eliminarea tuturor barierelor existente, concentran-
du-se pe competente si pe recunoasterea profilurilor
si calificarilor de baza.

Autoritatile nafionale sau regionale responsabile tre-
buie sd exploreze, impreund cu institutiile de invaid-
mant si cu partenerii sociali, posibilitdtile de imbund-
tatire a programelor de studii pentru a actualiza si
alinia programele de studii la competentele necesare
in industria prelucrdtoare modernd, inclusiv in industria
prelucrdrii lemnului.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie sd faciliteze crearea de servicii de ingrijire a co-
piilor la preturi accesibile si de programe de sprijin
familial pentru a ajuta angajatii s& echilibreze res-
ponsabilitatile profesionale si familiale. Se vor infocmi
indrumari si recomandari privind echilibrul intre viata
profesionald si cea privatd a lucrdtorilor cu respon-
sabilitdti de ingrijire, prin muncd cu fractiune de nor-
md, muncd la distantd, program flexibil, utilizarea
echilibratd a concediilor parentale si subventii pentru
ingrijirea copiilor.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie s& ofere formare in domeniul conducerii si al ma-



nagementului, destinatd in special femeilor, pentru a le
ajuta s& avanseze in carierd. In plus, acestea trebuie
sd instituie programe de mentorat care s& conecteze
femeile antreprenor si angajatii cu lideri de afaceri
cu experientd pentru a le oferi indrumare, sprijin si
oportunitdti de dezvoltare a carierei.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie s& ofere sprijin intreprinderilor care se angajeazd
s& creeze un loc de muncd favorabil incluziunii si sd ia
mdsuri pentru activarea grupurilor subreprezentate pe
piata fortei de muncd, cum ar fi somerii cu varste de
peste 55 de ani, femeile, tinerii, lucrdtorii slab calificati,
persoanele migrante, persoanele cu handicap etc.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile
trebuie s& valorifice o gamad variatd de talente si s&
contribuie la integrarea refugiatilor in societate si la
includerea acestora in mediul de lucru. Acestea trebuie
sd ofere programe de formare lingvisticd si profesio-
nald pentru refugiati, pentru a-i ajuta sé& depdseascd
barierele lingvistice si sd dezvolte competentele ne-
cesare la locul de muncd. Acestea pot include cursuri
de limbi strdine, formare profesionald si dezvoltarea
competentelor specifice locului de munca.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie sd incurajeze validarea competentelor persoa-
nelor din familii de migranti cat mai curdnd posibil
in timpul procesului lor de integrare si incluziune, in
vederea integrdrii lor rapide pe piata muncii.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie sd ofere stimulente specifice intfreprinderilor care
decid sd isi adapteze infrastructura pentru a tine sea-
ma de egalitatea de gen, de exemplu prin construirea
de grupuri sanitare si vestiare speciale, achizitionarea
de echipamente de protectie personald adaptate etc.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie sa sprijine intreprinderile in elaborarea unor po-
litici de resurse umane care, printre altele, s& obiecti-
veze procesele de recrutare si selectie pentru a depdsi
stereofipurile, sd redacteze anunturi de posturi vacante
intr-o manierd incluzivd, s ofere modele de urmat
si mentorat, sd participe la campanii de sensibilizare
fmpotriva hdrtuirii, s& ofere primul sprijin in caz de
violentd.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie s& sprijine o bund colaborare intre scoli si instituti-
ile de invatdmant superior pentru a instrui cu privire la

utilizarea acelorasi echipamente si tehnologii moderne
care sunt utilizate in intreprinderi.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie sd faciliteze colaborarea dintre industrie si servici-
ile publice de ocupare a forfei de muncg, institutele de
nvatdmant tehnic, institutele de proiectare, universitati,
institutiile VET si scoli.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie sd sprijine colectarea de date privind nevoile de
competente si legdtura dintre acestea si utilizarea lor
in continutul sistemelor de educatie si formare. In multe
cazuri, nivelurile sectoriale si regionale sunt cele mai
relevante pentru colectarea de date fiabile privind
nevoile de competente. In plus, autoritatile nationale
sau regionale responsabile vor sprijini un sistem de
actualizare rapidd a profilurilor posturilor, impreund cu
lucrdtorii si managerii de primd linie, in acelasi ritm cu
cel al tehnologiilor in schimbare rapidd, pentru a crea
descrieri moderne ale aptitudinilor si competentelor
necesare in productie.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile, in
colaborare cu partenerii sociali, trebuie sa creeze plat-
forme pentru furnizorii de formare si intreprinderile
implicate in sprijinirea actiunilor Erasmus+.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie sd ofere stimulente intreprinderilor care sunt ac-
tive in dezvoltarea urmdtoarei generatii de produse
din lemn, deoarece acestea joacd un rol semnificativ
in stimularea inovarii in cadrul industriei prelucrdtoare
si deoarece sunt esenfiale dacd dorim s& atingem
obiectivele stabilite ca parte a tranzitiei ecologice.
Sprijinul directionat poate fi prevdzut prin subventii,
imprumuturi si programe de asistentd tehnicd menite
sd depdseascd obstacolele din calea inovarii, cum ar
fi accesul limitat la finantare si resurse.

Autoritdtile nationale sau regionale responsabile tre-
buie sd sprijine colaborarea intre diferite sectoare si
fnvaidmantul superior pentru a lucra la proiecte ino-
vatoare, printre altele in domeniul designului, pentru
a facilita transferul cercetarii catre industrie si pentru
a promova dezvoltarea de noi produse circulare pe
bazd de plante biologice.



INTREPRINDERI

Industria trebuie sd isi intensifice in continuare cola-
borarea cu factorii de decizie politicd pentru a defini
obiective si strategii pe termen lung, promovand in
acelasi timp parteneriate puternice cu institutiile de
nvatdmant pentru a reduce decalajul dintre cunos-
tintele teoretice si competentele practice.

Intreprinderie trebuie s& se bazeze pe invdtarea pe tot
parcursul vietii pentru a obtine o mai mare agilitate
si pentru a-si ardta angajamentul fatd de avansarea
in carierd a angajatilor lor. Formarea angajatilor ar
trebui s se bazeze pe evaludri adecvate ale compe-
tentelor, concepute in functie de nevoile lucrdtorilor si
ale angajatorilor si in functie de evolutiile preconizate
in industrie si de sarcinile lucratorilor. Aceastd evaluare
trebuie sd facd parte din ciclul de dezvoltare a com-
petentelor unui lucrdtor si s fie reevaluatd periodic.
Pasaportul european de competente s-ar putea dove-
di un instrument valoros pentru prezentarea eficientd
a aptitudinilor si competentelor unui lucrdtor.

Intreprinderile trebuie s& aplice si s imbundtdteas-
cd informatiile privind competentele. Acestea trebuie
s& contribuie la identificarea noilor deficite si nevoi
de competente, s monitorizeze oferta si cererea de
competente, sa identifice posturile pentru care exista
un deficit de lucrdtori calificati si s& colecteze si sd
Tmpadrtdseascd cu partenerii sociali sectoriali nationali
date privind nevoile sectoriale (lacune in materie de
competente, cartografierea si dezvoltarea compe-
tentelor, previziuni privind competentele).

Intreprinderile si institutiile VET locale trebuie sd fie fa-
cilitate si incurajate sd stabileascd o cooperare pentru
a defini competentele necesare si s& coopereze pentru
a stimula inovarea la ambele niveluri (masini, metode
de predare etc.).

Intreprinderile trebuie s& colaboreze cu scolile, co-
legiile si institutele de formare profesionald pentru a
promova educatia STEM si oportunitdtile de formare
tehnica.

Intreprinderile trebuie sd ia in considerare posibilitatea
de a crea o refea pentru a impdrti costurile de formare
in timpul orelor de lucru. Aceste retele ar putea fi utile,
printre altele, pentru infiintarea de centre comune de
formare, schimbul de angajati, partajarea mentorilor
sau consilierilor de formare, in functie de structura in-

treprinderilor. De asemenea, aceste refele s-ar putea
dovedi valoroase pentru valorificarea know-how-ului
si a experientei lucrdtorilor mai in varstd (peste 15 % din
lucrdtorii din domeniul prelucrdrii lemnului) si pentru
facilitarea transferului de cunostinte de la lucrdtorii
mai in varstd la noii veniti.

« Intreprinderile trebuie s& planifice o stafetd genera-

tionald voluntard, permiténd o organizare a muncii
care sd ofere flexibilitate pentru relatiile de muncd cu
timp partial ale lucrdtorilor mai in varstd, astfel incat
acestia sd poatd transfera know-how si experientd,
mentindnd in acelasi timp contributia la asigurdrile
sociale egald cu cea pentru munca cu normd intrea-
gd si favorizadnd scheme specifice pentru angajarea
tinerilor si a femeilor.

« Intreprinderile trebuie s& organizeze vizite dedicate cu

scopul de a educa si inspira tinerii si femeile cu privire
la tehnologiile moderne pe care le utilizeazd in ope-
rafiunile lor. Aceste vizite nu trebuie doar s& prezinte
tehnicile inovatoare, ci si sd sublinieze benéficiile cli-
matice inerente produselor pe bazd de lemn si modul
in care acestea contribuie la practicile durabile si la
atenuarea schimbarilor climatice prin sechestrarea,
stocarea si substituirea carbonului. Companiile pot
atrage generatiile tinere prin incurajarea protejdrii
mediului si promovarea tranzitiei cdtre un viitor mai
durabil.

Societdtile trebuie s& se implice in programele Eras-
mus+ si sd ofere experiente internationale studentilor
si/sau angajatilor lor si s& primeascd studenti si/sau
angajati din alte tari in sediile lor, imbundtdtind astfel
competentele lucrdtorilor si atractivitatea industriei.

Intreprinderile trebuie s& se implice mai indeaproa-
pe in problemele forestiere si s& dezvolte sinergii cu
operatorii forestieri pentru a asigura o aprovizionare
constantd cu lemn.



FURNIZORII DE FORMARE PROFESIONALA

Furnizorii de formare trebuie sa isi intensifice colabo- « Furnizorii de formare vor crea retele pentru o utilizare

rarea cu partenerii sociali sectoriali, intreprinderile si
autoritdtile lor nationale.

Furnizorii de formare vor identifica nevoile in materie
de competente care apar pe piafa actuald a muncii,
aflatd in schimbare rapidd, prin consultdri cu indus-
tria si vor adapta programele de studii si calificarile
pentru a corespunde schimbdrilor tehnologice recente
si preconizate (inteligentd artificiald, tehnologia ima-
ginii, gestionarea datelor etfc.), precum si inovatiilor in
materie de produse (specii de lemn noi sau mai putin
cunoscute, produse hibride etc.).

Furnizorii de formare trebuie s ofere formatorilor si
profesorilor oportunitdti de perfectionare profesio-
nald, sporindu-le astfel competentele, cunostinfele si
capacitdtile de instruire.

Furnizorii de formare (formare continud sau profe-
sionald) trebuie s& ia in considerare rebrandingul si
reorientarea anumitor programe educationale si de-
numiri de cursuri pentru a face formdrile si cursurile
mai afractive pentru tineri si in conformitate cu inte-
resele si preocupdrile acestora si pentru a rdmane cat
mai aproape posibil de tendinfele actuale si viitoare.

Furnizorii de formare trebuie sd ofere formate de in-
vaiare flexibile, in conformitate cu programul si an-
gajamentele lucrdtorilor cu responsabilitdti de ingrijire
(formare “just in time”). Acest lucru ar trebui s permitd
lucrdtorilor s& opteze in mod liber pentru formatul care
se poftriveste cel mai bine nevoilor lor: cursuri online,
ateliere, cursuri online masive deschise (MOOC), uce-
nicie cu timp partial etfc.

sporitd a programelor Erasmus+, vizand in principal
schimbul de studenti, ucenici si sprijinirea intreprin-
derilor si persoanelor fizice in utilizarea programelor
Erasmus+.

Furnizorii de formare trebuie sd ofere programe de
dezvoltare profesionald continud si certificari pentru
a permite profesionistilor din diverse sectoare s& rd-
mand la curent cu ultimele tendinte, cele mai bune
practici si tehnologii legate de economia circulard.
Aceste programe oferd oportunitdfi de imbundtdatire
a competentelor, de creare de retele si de schimb de
cunostinfe, permitand profesionistilor s& joace un rol
mai activ in promovarea dezvoltdrii unei economii
circulare bazate pe biologie in cadrul intreprinderilor
si al comunitdtilor.



Despre proiect

RESILIENTWOOD: ANTICIPAREA SCHIMBARILOR, CRESTEREA ATRACTIVITI:\]'II,
DEZVOLTAREA COMPETENTELOR SI A INCLUZIUNII IN INDUSTRIA PRELUCRARII

LEMNULUI PE TIMP DE CRIZA

Proiectul condus de CEI-Bois, impreund cu Federatia
Europeand a Lucrdtorilor din Constructii si Industria Lem-
nului (EFBWW), Woodwize si FCBA isi propune sd ofere
recomanddri pentru abordarea provocdrilor specifice
din industria prelucrdrii lemnului prin consolidarea dia-
logului social. CEI-Bois si EFBWW sunt partenerii sociali
europeni recunoscufi oficial pentru sectorul prelucrdrii
lemnului si, ca atare, participd impreund la reuniunile
comitetului de dialog social dedicat sectorului european
al prelucrdrii lemnului.

OBIECTIVE

> Sad ofere partenerilor sociali 0 imagine de ansamblu a
celor mai recente evolutii din sectorul prelucrarii lemnului in
Europa, inclusivimpactul economic al pandemiei Covid-19,
precum si schimbdrile tehnologice si organizationale pre-
conizate in cadrul intreprinderilor din sectorul prelucrarii
lemnului.

> Elaborarea de recomanddri si indrumari pentru
intreprinderi, VET si autoritati publice pentru a
depasi provocdrile mentionate mai sus.

> Stimularea discutiilor comune ale partene-
rilor sociali cu privire la 4 aspecte specifice
prin intermediul unor ateliere dedicate:

+ Adaptarea industriei si perspectivele
dupa pandemia si criza Covid-19,

+ Egalitatea de gen in industrie,

+ Schimbarile tehnologice preconizate in
industrie si nevoile de adaptare,

+ Cresterea atractivitatii sectorului prin edu-
catie.

Proiectul se bazeazd pe o dimensiune transnationald
puternicd. Pentru punerea sa in aplicare, partenerii au
efectuat cercetdri si au colectat date din 5 tari (Belgia,
Franta, Croatia, Italia, Suedia) si din sectorul european
al fabricilor de cherestea, au identificat principalele
constatdri, au impartdsit cele mai bune practici si au
propus strategii privind modul de abordare a provo-
carilor sociale mentionate mai sus ale industriilor de
prelucrare a lemnului din Europa. Proiectul este sustinut
si implementat in plus de EOS, Clusterul croat al lemnului,
FILCA-CISL si GS, Sindicatul suedez al lucrdtorilor din
silviculturd, lemn si graficd.

> Diseminarea rezultatelor in cadrul si in afara bazei de
membri a partenerilor sociali europeni din sectorul prelucrad-
rii lemnului.




Partenerii de consortiu

Confederatia Europeand a Industriilor de Prelucrare
a Lemnului (CEI-Bois) reprezintd 21 de organizafii eu-
ropene si nationale din 16 fari si este organismul care
sustine interesele intregului sector industrial european al
lemnului: peste 180 000 de intreprinderi, care genereazd
o cifrd de afaceri anuald de 152 de miliarde de euro si
angajeazd 1 milion de lucrdtori in UE.

|

€

Federatia Europeana a Lucratorilor din Constructii si
Industria Lemnului (EFBWW) este o federatie sindicald
europeand cu membri din sectorul constructiilor, ma-
terialelor de constructii, lemnului, mobilei, silviculturii si
din sectoarele conexe. EFBWW reprezintd lucrdtorii cu
gulere albastre si albe din 76 de sindicate nationale din
34 de tari.

CEl-Bois

EUROPEAN
FEDERATION

OF BUILDING AND
WOODWORKERS

Institutul tehnologic Forét, Cellulose, Bois-construction,
Ameublement (FCBA), a cdrui misiune este de a pro-
mova progresul tehnic, de a participa la imbundtdtirea
randamentului si de a garanta calitatea in industrie.
Domeniul sdu de actiune acoperd intregul sector fores-
tier, al lemnului si al mobilei. Ca partener privilegiat al
intreprinderilor, FCBA este atent la mediul lor tehnic si
economic, pentru a le ajuta sd integreze inovatiile teh-
nologice si sa se adapteze la evolutia rapidd a pietelor.

WOODWIZE este organizatia sectoriald paritard pentru
sectorul lemnului si al mobilei din Belgia. Aceasta se
mandreste cu o cunoastere aprofundatd a sectorului
belgian al lemnului si al prelucrdrii lemnului si are mare
grijé sd o transmitd angajatorilor si lucrdtorilor, profe-
sorilor si studentilor! Cursurile de formare, sesiunile de
informare si serviciile profesionale contribuie la suste-
nabilitatea si siguranta sectorului.

WQODWILZE

nooit op eigen houtje
vous allez enveyer du bois

Organizatia europeand a industriei de cherestea (EOS)
este formatd din federatii nationale de cherestea si
membri asociati din 11tdri europene, reprezentand 80%
din productia europeand de cherestea.

/

EUROPEAN ORGANISATION
OF THE SAWMILL INDUSTRY

Clusterul croat al lemnului (Hrvatski Drvni Klaster, CWC)
este cel mai vechi cluster industrial din Croatia, infiintat
in 2003. CWC actfioneazd la nivel national ca o organi-
zatie triplu-helix si numard aproximativ 60 de memobri
din toate sectoarele lanfului valoric forestier. Obiectivele
sale principale sunt de a spori durabilitatea si competiti-
vitatea sectorului prin incurajarea inovdrii, a investitiilor,
a cercetdrii, a tfransferului de cunostinfe si de tehnologie.

HRVATSKI "

DRVNI
KLASTER b‘

Federazione ltaliana Lavoratori Costruzioni e Affini (FI-
LCA-CISL) este sindicatul sectorial italian care reprezintd
lucrdtorii din constructii, lemn, ciment, cdrdmidd, mar-
murd si piatrd. Este afiliat la CISL (Confederatia italiand
a sindicatelor lucratorilor) si reprezintd aproximativ 243
000 de lucrdtori din toate provinciile Italiei.

FILCA®(C|SL

FEDERAZIONE ITALIANA LAVORATORI COSTRUZIONI E AFFING

Sindicatul suedez al lucratorilor din silvicultura, prelu-
crarea lemnului si grafica (Facket for skogs- tré- och
grafisk bransch, GS) a fost infiinfat in 2009 si orga-
nizeazd lucrdtorii din industria forestierd, prelucrarea
lemnului si graficd din Suedia.

Disclaimer: The content of this brochure reflects only the authors’ views, i.e. that of the
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any use that may be made of the information it contains. 1






